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Diversity Policy 
Bericht zum Stand der Umsetzung 

Hintergrund 
Die Diversity Policy der Universität Zürich (UZH) wurde am 13. März 2018  durch die Universitätsleitung 
erlassen. Der dazugehörige Umsetzungsplan folgte am 13. August 2019. Zur ersten Berichtsperiode erstattete 
die Abteilung Equality, Diversity, Inclusion (EDI; damals Abteilung Gleichstellung und Diversität) der 
Universitätsleitung gegenüber 2022 Bericht. Vorliegend wird die Berichtsperiode 2022–2025 bilanziert.  
 
Dieser Bericht schliesst die Berichterstattung zur Diversity Policy ab, da die Universitätsleitung beschlossen 
hat, dass die Diversity Policy (und weitere Grundsatzdokumente) durch eine neue, integrierte EDI-Policy 
abgelöst werden soll (ULB 2024-212 III). Die Entscheidung für einen integrierten Policy-Ansatz im Bereich EDI 
spiegelt die Entwicklungen in der organisationalen Einbettung der betreffenden Fachbereiche an der UZH der 
letzten Jahre wider (Projekt «Diamant» (ULB 2023-239)).  

 
Stand Umsetzung ULB 2022-357 
Nachstehend wird der Realisierungsstand der acht Entscheidungen des ULBs 2022-357 (Anhang 1) überblickt.   
 
I: Ein neuer Umsetzungsplan zur Diversity Policy 
Die Abteilung EDI entwarf 2024 einen neuen Umsetzungsplan für die Diversity Policy, welcher der Universitäts-
leitung allerdings nicht vorgelegt wurde, da diese zwischenzeitlich die Erstellung einer neuen EDI-Policy be-
schlossen hatte. Der neue Umsetzungsplan zur Diversity Policy wurde so entworfen, dass er zu gegebener Zeit 
mit wenig Aufwand in einen Umsetzungsplan für die neue Policy überführt werden kann.  
     
II: Neuausrichtung der Steuerungsgruppe Diversity Policy  
Die per 01.08.2024 in Kraft getretene Leistungsvereinbarung der Abteilung EDI sieht vor, dass eine Fach-Com-
munity zu EDI-Themen ins Leben gerufen und von der Abteilung EDI koordiniert werden soll. Diese Fach-Com-
munity soll den Austausch von Best Practices fördern und steht UZH-Einheiten offen, die sich mit EDI-relevan-
ten Aufgaben befassen. Die Fach-Community stellt ein neues Format dar, das mit der Steuerungsgruppe Diver-
sity Policy im Grundsatz vergleichbar ist. Um Doppelspurigkeiten zu vermeiden, soll die Fach-Community die 
Steuerungsgruppe Diversity Policy künftig ersetzen.  
 
III: Diversity-Daten 
Die Abteilung EDI erstellte zur Umsetzung dieses Beschlusses den internen, unpublizierten Bericht «ULB 2022-
357 – Umsetzungsplan Diversity Policy: Bericht 2022. Welche Diversity-Daten müssen mittelfristig erhoben 
werden, damit die UZH national und international anschlussfähig bleibt?». Der Beschluss kann somit als erfüllt 
betrachtet werden. 
 
IV: Beratungskonzept 
In diesem Teil des ULBs 2022-357 nimmt die Universitätsleitung zur Kenntnis, dass die UZH ein generelles Be-
ratungskonzept braucht. Da hierzu kein Umsetzungsauftrag erteilt wurde, wird der Beschluss als erledigt be-
trachtet, obwohl der Bedarf nach wie vor besteht. 
 
Die UZH plante im Sommer und Herbst 2024, im Rahmen des Bundesprogramms «Chancengerechtigkeit – För-
derung der Gleichstellung, Diversität und Inklusion auf allen Ebenen der Hochschulen (2025–2028)» (PgB P7, 
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Förderlinie Betrieb) ein Beratungskonzept zu erarbeiten. Dieses Vorhaben musste aufgrund der Kürzungen im 
Zusammenhang mit dem «Entlastungspaket 27» im Winter 2024/25 aus dem Antrag gestrichen werden. Den-
noch setzten sich die Universitätsleitung sowie ihr unterstellte ZDU-Bereiche mit Beratungsaufträgen mit der 
Thematik weiterhin auseinander. Bis zum Ende der Berichtsperiode lag kein Beratungskonzept vor.             
 
V: EFP-Antrag 
Dieser Teil des ULBs 2022-357 hält die Kenntnisnahme der Universitätsleitung fest, dass die damalige Abtei-
lung Gleichstellung und Diversität einen EFP-Antrag beabsichtigte. Darüber hinaus enthielt er keinen Umset-
zungsauftrag und ist insofern als erledigt zu betrachten. 
 
VI: Traktandierung des Berichts in der Erweiterten Universitätsleitung (EUL)  
Der Bericht wurde am 13.12.2023 in der EUL traktandiert.  
 
VII: Online-Veröffentlichung des Berichts 
Der Bericht aus dem Jahr 2022 wurde zunächst auf der Webdomäne www.gleichstellung.uzh.ch veröffentlicht. 
Diese wurde im Frühjahr 2025 durch www.edi.uzh.ch abgelöst. Aktuell kann der Bericht hier abgerufen wer-
den.     
 
VIII: Protokollauszug   
Der Protokollauszug wurde entsprechend dem Protokoll verschickt.  
 

Schlusswort und Dank 
Die 2018 in Kraft getretene Diversity Policy setzte – ergänzend zum bereits seit rund 15 Jahren bestehenden 
Verhaltenskodex Gender Policy – ein zeitgemässes Zeichen: Die UZH wollte das Thema «Equalities» breiter 
denken und sich nicht länger auf reine Frauenförderung beschränken. Während die Diversity Policy und der 
Verhaltenskodex seit 2018 nebeneinander existieren, liegt bisher kein Erlass der Universitätsleitung vor, der 
die Inklusion von Menschen mit Behinderungen ausdrücklich in den Blick nimmt. Die neue EDI-Policy soll die-
sem Bedarf gerecht werden. Dabei sollen gleichzeitig weitere relevante Entwicklungen, wie z.B. die Kampagne 
«CommUNIty» oder der «Code of Conduct Campusleben», berücksichtigt werden. Diese wiederum illustrieren 
die Vielfalt der Themen und Anliegen, die die Angehörigen der UZH bewegen und mit denen sich die UZH aktiv 
auseinandersetzen muss.         
 
Die Diversity Policy stellt einen wichtigen Schritt auf dem Weg zu einer EDI-Policy dar. Die Autorinnen des vor-
liegenden Berichts möchten die Leistungen derjenigen Personen ausdrücklich anerkennen, die die Diversity 
Policy entwickelt und etabliert haben. Der Dank gilt insbesondere Dr. Jennifer J. Moos, Dr. Christiane Löwe 
und Prof. Dr. Michael O. Hengartner, amtierender Rektor während der Erarbeitung und des Inkrafttretens der 
Diversity Policy. Der Dank gilt auch allen, die in der Steuerungsgruppe Diversity Policy mitgearbeitet haben 
sowie allen, die an der UZH arbeiten oder studieren und sich im universitären Alltag für die Werte aktiv einset-
zen, die sich die UZH durch die Diversity Policy gegeben hat.               
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Anhang 1: ULB 2022-357  
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